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1. ПАСПОРТ   ПРОЕКТА ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ МОУ СОШ № 14  НА 2011-2015ГГ.

	Наименование Проекта
	Проект перспективного  развития Муниципального образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 14 г.Коврова Владимирской области на 2011 - 2015 годы (далее – Проект)

	Заказчики Проекта 
	Учредитель – администрация г.Коврова Владимирской области

 

	Разработчик Проекта
	Педагогический коллектив МОУ СОШ № 14

	Законодательная база для разработки Проекта перспективного  развития школы


	· Закон «Об образовании» (в редакции Федерального Закона от 22. 08. 2004г. № 122–ФЗ)

· Закон РФ «О внесении изменений и дополнений в Федеральный закон «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов РФ»

· Материалы государственного Совета РФ «Образовательная политика России на современном этапе»

· Национальная доктрина образования РФ до 2025 г.

· Национальная образовательная инициатива «Наша Новая школа»

· Конституция Российской Федерации

· Конвенция о правах ребенка

· Закон РФ «О правах ребенка»

· Устав школы

· Концепция федеральных государственных образовательных стандартов общего образования

	Цель  Проекта
	Создание условий для достижения современного качества образования, обеспечивающего реализацию актуальных и перспективных потребностей личности, общества и государства

 

	Основные задачи Проекта
	Совершенствовать содержание и технологии образования с учетом требований ФГОС
Создать систему работы с одаренными и высокомотивированными детьми

Развивать профессиональную компетентность  педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании

Совершенствовать процесс информатизации  образования 

 Создать систему работы по здоровьесбережению учащихся 



	Сроки  и этапы реализации Проекта

 
	Первый этап (2011-2012 годы). Совершенствование модели развития образования школы.

 

Второй этап (2013-2014 годы). Реализация мероприятий, направленных  на  переход образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.

 

Третий этап (2015 год). Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 

 

	Ожидаемые конечные результаты  реализации Проекта

 
	·   Переход  на  ФГОС  начального  общего  образования  в  2011 – 2014  г.,  на  ФГОС  основного  общего  образования  в  5  классе  в  2015г.

· Сохранение, положительная  динамика  конечных  результатов обучения по основным образовательным программам  основного  общего  и среднего общего образования  (показатели государственной  итоговой аттестации).

· Сохранение,  положительная  динамика  количества обучающихся на разных ступенях образования в МОУ СОШ № 14 в динамике 2011-2015 гг.   
· Эффективное использование современных форм обучения и воспитания, образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных  

· Система работы,  направленной на  поддержку талантливых, высокомотивированных  детей, удовлетворение потребностей учащихся, родителей и социума

· Повышение мотивации  обучающихся  в достижении высоких учебных результатов через активное участие в учебной и внеурочной деятельности 

· Повышение профессиональной компетентности педагогов школы 
· Повышение уровня ИКТ-компетентности всех участников образовательного процесса
· Эффективная реализация программы  информатизации  МОУ  СОШ  №14  на  2011 – 2015
· Модернизация учебной материально-технической и информационно-технологической базы в соответствии с современными нормами организации труда и обучения

· Система работы по здоровьесбережению учащихся 

· Повышение социального статуса школы в микрорайоне и повышение рейтинга среди муниципальных ОУ 

	Исполнители основных 

мероприятий
	· Администрация, педагогический коллектив школы

· Коллектив обучающихся



	Механизм  управления и контроля за 

исполнением и корректировкой Программы
	· Исполнители отвечают за своевременное проведение мероприятий и реализацию Проекта и ежегодно отчитываются на сайте школы, перед Советом образовательного учреждения, общественностью;
· Корректировка программы осуществляется стратегической командой с последующим обсуждением на педагогическом совете;

· Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора школы по учебно-воспитательной работе и воспитательной работе

	Объемы и источники финансирования
	Источники финансирования:

Бюджет Владимирской области

Бюджет г.Коврова

Привлеченные средства ОУ  




2. ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИТУАЦИИ В  МОУ СОШ № 14, АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ, НА РЕШЕНИЕ КОТОРЫХ НАПРАВЛЕН ПРОЕКТ ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
          Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 14 г.Коврова Владимирской  области функционирует с 1939 года.  В современных социально-экономических условиях, демографической обстановке  конкурентоспособность образовательного учреждения на рынке образовательных услуг является  одной из задач работы всего педагогического коллектива. Наполняемость школ  с 2005 года резко снизилась (приложение 1), следовательно, чтобы привлечь обучающихся в школу необходимо иметь ключевые конкурентные преимущества перед другими школами. 

   Администрация школы создает условия для реализации обучающимися прав на получение общедоступного образования всех ступеней обучения. Управление школой основывается на принципах демократизации, гуманизма.дняя общеобразовательная школа № 27

      Школа, исходя из государственной гарантии прав граждан на получение бесплатного среднего (полного) общего образования, осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ  трех ступеней общего образования:
первая ступень - начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года);

вторая ступень - основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет);

третья ступень - среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения 2 года).

Количество классов определяется в зависимости от числа поданных заявлений от родителей (законных представителей) на обучение детей, учтены условия, созданные для осуществления образовательного процесса, соблюдены санитарные – гигиенические и другие контрольные нормы, указанные в лицензии.

      Организация образовательного процесса регламентируется учебным планом, расписанием занятий.   Учебный процесс в школе организован в две смены, продолжительность учебной недели составляет 6 дней (для 1-х классов – 5 дней).     Уровень общей учебной нагрузки не превышает предельно допустимой нормы.

        Реализуемые учебные программы школы соответствуют примерным программам начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования и реализуются в полном объеме.

Состав учащихся

          По состоянию на 1 сентября 2010г. в школе обучается 532 чел.,  из них девочек - 252 чел.,  мальчиков – 280 чел. Количество классов-комплектов- 22 (приложение 2).
         Средняя наполняемость  учащихся в классах на 01 сентября 2010 года   в 1-4 классах  составила 25 чел.,   в 5 – 9 кл. – 23 чел.,  в 10-11  кл. – 25 чел. Резкое снижение числа учащихся на старшей ступени обучения в 2009-2010 уч.г. связано с переходом на программу 1-4 в начальной школе в 2000-2001 уч.г. 

Социальный состав семей:
· многодетные семьи – 3.2%

· социально-незащищенные семьи – 15%%

· под опекой – 1.5%

Большинство учащихся школы из семей рабочих. Высшее образование имеет только 24,6% родителей. Основная масса родителей имеет либо среднее специальное 24,2%, либо ПТУ-37%.  

Достижения учащихся

Общее число учащихся-победителей  и  призёров олимпиад (в  % от всех обучаемых за 3 года)

	Учебный год
	Муниципальный  уровень
	Региональный уровень

	
	Кол-во

победителей
	%
	Кол-во призёров
	%
	Кол-во  участников
	Кол-во

победителей,  

призёров
	%

	2008-2009
	
	
	2
	0,5
	-
	-
	0

	2009-2010
	1
	9
	
	1,97
	2
	-
	0

	2010-2011
	3
	13
	
	3
	-
	-
	0


Общее число учащихся- участников различных конкурсов  (в  % от всех обучаемых за 3 года)

	Учебный год
	 Муниципаль-

ный уровень
	Региональный

уровень
	Всероссийский

уровень

	2008-2009
	17.3 %
	2.1%
	16.7%

	2009-2010
	16.3%
	2.3%
	18.2%

	2010-2011
	17.5%
	2.8%
	28%


Анализ участия обучающихся в предметных и творческих конкурсах различных уровней  показал, что при росте количества участников остается низкой результативность, особенно в мероприятиях регионального и всероссийского уровней.
Конечный результат   обучения в школе – итоговая аттестация.

1) обязательные  экзамены  в  новой  форме  выпускников  9  классов:

     Русский  язык.

	
	2008/09
	2009/10

	Средний  балл
	4
	3,92

	Качество
	88%
	66%

	Рейтинг школы
	1
	3


    Математика.

	
	2008/09
	2009/10

	Средний  балл
	4
	3,6

	Качество
	76%
	63%

	Рейтинг школы
	1
	3


2)  экзамены  по  выбору  в  новой  форме:

	№пп
	предмет
	кол-во  выборов
	% справ.
	средн. годовой балл
	средний  балл  ГИА

	1
	История
	5 (6,1%)
	100%
	3,6
	3,6


Рейтинг школы:  1 место.

3)  ЕГЭ  по  математике и русскому  языку:

     Русский  язык.

	
	2008/09
	2009/10

	Средний  балл
	62,25
	-

	Рейтинг школы
	6
	-


    Математика.

	
	2008/09
	2009/10

	Средний  балл
	43,76
	-

	Рейтинг школы
	8
	-


Результаты  выше  среднегородских.

В  связи  с  переходом  начальной  школы  на  4-х  летнее  обучение  выпуска  в  2009/10  году  не   было.

4) ЕГЭ  по  выбору  (2008/09  уч. год):

	№пп
	предмет
	кол-во  выборов
	% справ.
	средн. балл
	по  городу
	рейтинг

	1
	Физика
	11(25,6%)
	100%
	47,91
	47,47
	10

	2
	Биология
	8(18,6%)
	100%
	46,38
	49,91
	11

	3
	Обществознание
	14(32,6%)
	100%
	60,14
	57,22
	5

	4
	История
	4(9,3%)
	100%
	54,9
	47,55
	4

	5
	Химия 
	10(23,4%)
	80%
	37,2
	54,17
	13

	6
	Иностр. язык
	2(4,7%)
	100%
	53,5
	55,24
	9

	7
	Литература
	1(2,3%)
	100%
	74
	58,41
	2


             Результаты  выше  городских  по  литературе (+15,59%);    истории  (+7,35%),  обществознанию (+2,92%),  физике  (+0,44%);  ниже -  по  биологии  (-3,53%),  иностранному  языку  (-1,74%),  химии  (-16,97%). 

              Несмотря  на  относительно  высокие конечные  показатели  в  настоящее  время,   в  условиях,  когда  продолжает   возрастать  конкуренция  между  школами  в  «борьбе»  за  учеников,  а  основной  контингент   нашей  школы – учащиеся  с  низкими  уровнями  обучаемости  и  обученности,  потребуются  значительные  усилия  со  стороны  всего  педагогического  коллектива  по  сохранению  достигнутых  результатов  образовательной  деятельности  учреждения.
     Уровень подготовки обучающихся  зависит от  квалификации и опыта  педагогических работников.  

Состав  учителей

По состоянию на 1 января 2011г. в школе работает 34 педагога (приложение3,4). Все учителя имеют высшее образование.  По состоянию на 1.01.11. в школе 97,3 % учителей имеют квалификационную категорию, из них: высшую – 5,5%, первую – 72.4%, вторую – 19.4%.Без категории -1 чел. (приложение 5)
Условия обучения
       В школе созданы материально-технические условия для реализации основной образовательной программы: школа располагает 20  рабочими кабинетами, 1 компьютерным классом, спортивным залом, баскетбольной  и волейбольной  площадками,  полосой  препятствий,  футбольным  полем,  актовым залом на 150 мест, столовой на 100 мест, библиотекой, столярно-слесарной мастерской.

        Организовано горячее питание для учащихся (питаются 100% детей). График школьного питания корректируется с учётом интересов учащихся и родителей. МОУ СОШ№ 14 участвует в реализации муниципальной целевой программы «Совершенствование организации питания учащихся в общеобразовательных учреждениях города Коврова на 2011-2013 годы». 
Реализация  Программы развития
Реализация  Программы развития МОУ СОШ № 14 на 2003-2011 годы, направленной на ориентацию образования не только на удовлетворение изменя​ющихся потребностей общества и государства, но и, прежде всего, на удовлетворение дифференцированных образовательных запросов лич​ности, с учетом способностей, интересов, склонностей, позволила:

· создать эффективную систему мониторинга результатов обучения

·  отработать  такие  формы  организации учебного процесса в старшей школе, которые в максимальной степени способствовали бы учебному и социальному самоопределению ученика (учебный процесс в  10-11  классах  строился на основе мультипрофильности, что позволяло максимально полно учитывать запросы и возможности учащихся:  каждому учащемуся предоставлялась  возможность выбора индивидуальной образовательной траектории)  

· освоить и внедрить  такие педагогические технологии, как игровые, групповые, ИКТ, проектный и деятельностный методы

· обеспечить сотрудничество и расширение поля позитивного общения с семьями учащихся.

· использовать потенциал ученического самоуправления для успешной социализации учащихся.

          На сегодняшний день МОУ СОШ № 14 является муниципальной экспериментальной площадкой. Инновационная и экспериментальная деятельность школы сосредоточена в области использования в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий и направлена на  повышение качества условий предоставления образовательных услуг и эффективности управления школой через построение,  поддержку   и развитие  единого информационного образовательного пространства школы на основе программного комплекса «NetSchool».

  Продолжает реализовываться Программа  информатизации школы, направленная, прежде всего, на повышение уровня ИКТ- компетентности всех участников образовательного процесса. 

Здоровье учащихся 

В школе проводится ежегодный  анализ состояния  здоровья  школьников, который   показывает  неуклонное  снижение  числа  здоровых  детей,  все возрастающий поток учащихся, страдающих хроническими патологиями. Серьезное беспокойство вызывает  ухудшение  зрения.   Выявлен  рост  заболеваний  желудочно-кишечного  тракта,  хронических  болезней  лор-органов,  болезней  костно-мышечной  системы.   За  последние  годы  уменьшилось  количество  детей  с  1 группой  здоровья,  часть детей из групп риска перешла  в III  группу здоровья (приложение 6). К  определяющим  факторам, влияющим  на  здоровье  школьников, относятся:

1)  чрезмерное  нервно-эмоциональное  напряжение  детей,  обусловленное  стрессовой  педагогической  тактикой,  высоким объемом  учебных и внеучебных нагрузок, интенсификацией процесса обучения, несоответствием  методик  и  технологий  обучения  возрастным и  функциональным  возможностям  школьников,

2) гиподинамия  учащихся,

3) отсутствие  системной  работы  по формированию у детей и подростков умений и навыков здорового образа жизни (ЗОЖ), сознательного и ответственного отношения к своему здоровью.

          Таким образом, высокая квалификация педагогов,  удовлетворительный уровень материально-технической базы и условий обучения, тем не менее, не позволяет  обучающимся показывать более высокие достижения в учебной, самостоятельной  исследовательской и творческой деятельности, сохраняя при этом здоровье. 

                Проведен SWOT-анализ потенциала развития школы

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Сильная сторона


	Благоприятные возможности
	Риски

	1. Относительно  высокие конечные  показатели  успешности  обучения учащихся  школы
	 Повышение  качества обучения
	Существует угроза  недостаточного набора  учащихся  в  10-е  классы

	2.  Отработана  технология  организации  УВП  по  индивидуальным образовательным  траекториям
	Расширение  возможностей  школьной  образовательной  среды,  увеличение  контингента  учащихся  в  старших  классах.
	Отсутствие  финансирования на  организацию  УВП  по  индивидуальным  образовательным  траекториям.

	3.  Увеличение  количества  участников  олимпиад  и  конкурсов  различных  уровней
	Система городских,  всероссийских,  международных  олимпиад,  конкурсов,  конференций  различной  направленности  для  всех  категорий  учащихся. в том числе с использованием Интернет
	Низкая  результативность участия.

	4. Высокий  уровень квалификации педагогических работников  (78%  учителей  имеют  высшую  и  первую  квалификационную  категорию) (приложение 5)
	Повышение качества обучения. 
	Существует угроза отставания в темпах внедрения инноваций в образовании

 

	Достаточный  уровень  владения  современными педагогическими  технологиями  (групповые,  игровые,  деятельностный   метод)
	
	

	5.Применение в учебном процессе информационных технологий
	Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации
	Низкий  уровень  сформированности  ИКТ -   компетентности  у  ряда  участников образовательного процесса

	6 .Готовность педагогического

коллектива к  исследовательской  и  экспериментальной  работе.
	Расширение возможностей  школьной образовательной среды, переход на новую стратегию развития образовательного процесса
	Старение  кадров (приложение 4) может служить  угрозой  инновационному процессу в школе

	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	1.  Отсутствие  системы  работы  с  учащимися,  имеющими  высокие  стартовые  возможности  
	Использование образовательных  технологий,  стимулирующих  самостоятельную  исследовательскую  интеллектуальную  деятельность,  научное  общество  учащихся,  система  внутришкольных  конкурсов.
	Низкий  рейтинг  ОУ,  отток  детей  с  высокими  стартовыми  возможностями.

	2.  Недостаточный  уровень  владения  следующими образовательными технологиями:  проблемный  метод,  проектно-исследовательский  метод,  технология  критического  мышления,  портфолио
	Выделение в педагогической среде учителей,  результативно  использующих  данные  технологии; стимулирование  их деятельности администрацией школы
	Низкий  уровень  сформированности  ключевых  компетентностей  учащихся.

	3. Устаревание техники и другого оборудования, используемого в учебном процессе
	Интеграция  предметный областей, введение  новых методик освоения учебной дисциплины
	Низкий рейтинг образовательного учреждения в рамкам микрорайона

	4.  Снижение  числа  здоровых  детей,  увеличение  количества  детей  с  хроническими  патологиями  здоровья  (приложение 6)
	Введение  3-го  часа  физической  культуры, работа  спортивных  секций,  пропаганда  здорового  образа  жизни,  использование  здоровьесберегающих  технологий в учебном процессе.
	 Отсутствие  второго  спортивного  зала,  слабая  материально-техническая  база.


Выявленные проблемы, требующие изменений
1. Отсутствие  системы  работы  с  одаренными  и  высокомотивированными   детьми.

2. Отсутствие системы работы по здоровьесбережению обучающихся,  в  том  числе  проблема  использования  учителями  здоровьесберегающих  технологий на уроках.

3. Совершенствование   профессионального  уровня  учителей, повышение их мотивации к исследовательской и творческой деятельности. 

  4.   Проблема повышения уровня ИКТ-грамотности всех участников образовательного процесса

3. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ПРОЕКТА 

         Концепция дальнейшего развития школы разработана с учетом выявленных проблем и в соответствии  с основными направлениями  государственной политики  России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», ФГОС второго поколения, национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», нормативными правовыми документами выше стоящих органов образования, Уставом школы.

           Тенденции развития современного общества требуют инновационного подхода к образовательной подготовке учащихся.  Перед школой ставится  задача: подготовить ученика к новым, быстро меняющимся условиям, что требует:

-во-первых, создания обучающей среды, мотивирующей учащихся самостоятельно искать, добывать, обрабатывать информацию, обмениваться ею, быстро ориентироваться в информационном пространстве;

-во-вторых, создания условий, содействующих наиболее полному развитию способностей учащихся.
При этом должно быть сохранено здоровье учащихся.
           Учебный и воспитательный процесс должны  помочь учащимся приблизиться к той идеальной модели выпускника, которую  поставило перед школой государство: это выпускник, осознающий себя личностью, социально активным носителем идеалов гражданского общества, уважающего ценности других культур, конфессий и мировоззрений, креативно и критически мыслящих, мотивированных к познанию, творчеству и самообразованию.

           Результат школьного образования – это не «система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор ключевых компетентностей» в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах, получаемый через образовательные достижения, и учреждение образования призвано дать возможность посредством образовательных достижений сформировать базовые  компетентности обучающихся. В основном документе модернизации российского образования  «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа" говорится: «Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации».  

             Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях осуществления компетентностного подхода в образовании, т. к. именно этот подход подразумевает соблюдение следующих  условий:

-деятельностный характер обучения,

-ориентацию учебного процесса на развитие самостоятельности и ответственности ученика за процесс и результаты своей деятельности,

-создание условий для понимания учениками собственных ценностей и приобретения опыта достижения целей.

          Именно на это была направлена сложившая система работы школы в рамках Программы развития  на 2003-2011 годы.

            Таким образом, Проект перспективного развития МОУ СОШ  № 14  на 2011-2015 годы  является логическим продолжением Программы развития  школы  и сохраняет непрерывность процесса по созданию условий для достижения современного качества образования, обеспечивающего реализацию актуальных и перспективных потребностей личности, общества и государства.

4.  ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА

            Основной  целью Проекта перспективного развития МОУ СОШ №14 на 2011-2015 годы является обеспечение условий  для  удовлетворения потребностей обучающихся, их родителей (законных представителей), общества в качественном образовании,  в том числе для овладения обучающимися ключевыми компетентностями.

       Для достижения цели необходимо решение следующих  задач, которые для школы являются и основными  направлениями в работе:

· Совершенствовать содержание и технологии образования с учетом требований ФГОС
· Создать систему работы с одаренными и высокомотивированными детьми

· Развивать профессиональную компетентность  педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании

· Совершенствовать процесс информатизации  образования 

· Создать систему работы по здоровьесбережению учащихся 

 

           5. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
           
ПЕРЕХОД  НА  НОВЫЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ  СТАНДАРТЫ
1.Введение ФГОС:

-начального общего образования;

-основного общего образования.

2.Разработка основной образовательной программы:

 -начального общего образования ОУ;

 -основного общего образования ОУ.

3.Внедрение основной образовательной программы:

- начального общего образования ОУ;

- основного общего образования ОУ.

4. Создание условий для реализация Программы информатизации МОУ СОШ № 14  на 2010-2015 годы.
5. Совершенствование содержания и технологий образования:
- дальнейшее внедрение в образовательный процесс технологий, способствующих формированию ключевых компетентностей.

РАЗВИТИЕ  СИСТЕМЫ  ПОДДЕРЖКИ  ТАЛАНТЛИВЫХ  ДЕТЕЙ

Развитие системы поддержки талантливых детей через школьную целевую программу «Одаренные дети» на 2011-2015 годы:

-  Создание системы  выявления  детей  различных  видов  одаренности:  интеллектуальной,  творческой,  спортивной,  социальной.

- Создание  системы  сопровождения  одаренных  детей.

- Создание  системы  внеурочной деятельности  обучающихся.
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ  УЧИТЕЛЬСКОГО  КОРПУСА

1.Обеспечение условий для непрерывности, персонификации и актуальности   повышения квалификации педагогов образовательного учреждения

2.Комплекс мероприятий, направленных на стимулирование инновационного поведения учителей.

ИЗМЕНЕНИЕ  ШКОЛЬНОЙ  ИНФРАСТРУКТУРЫ

     Совершенствование системы управления образованием на основе эффективного использования ИКТ в рамках единого образовательного пространства:

- Использование в управлении и учебно-воспитательном просе информационной системы «NetSchool» 
- Совершенствование работы школьного сайта

- Создание условий для получения учащимися дистанционного образования

СОХРАНЕНИЕ  И  УКРЕПЛЕНИЕ  ЗДОРОВЬЯ  ШКОЛЬНИКОВ

 Совершенствование системы мероприятий по сохранению и укреплению здоровья школьников через реализацию целевой программы «Здоровье» на  2011-2015 годы:
- внедрение здоровьесберегающих технологий проведения урока
- обучение учащихся различным приемам и методам сохранения и укрепления здоровья с целью самостоятельного применения их впоследствии. 

  - введение в учебные планы начального звена общеобразовательных учреждений курса «Основы здорового питания»; 

- качественная организация сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания и спортивных занятий 
- формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса; 

- сотрудничество с Центром медицинской профилактики
6. ПЛАН  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОЕКТА

	 

Содержание деятельности 

 
	 

Сроки 
	 

Ответственные 

	Переход на новые образовательные стандарты

 

	 

 Подготовка к переходу на ФГОС
	Сентябрь 2010 – май 2011 гг.

 
	Администрация, рабочая группа

	Введение ФГОС:
Начальная школа

Основная школа


	Сентябрь 2011 – сентябрь 2014гг.

Сентябрь 2015г.
	Администрация

	Разработка основной образовательной программы ОУ:
-для 1-го класса 

-для 2-го  класса 

-для 3-го класса 

-для 4-го класса 

-для 5-го класса 


	2011г.;

2012г.;

2013г.;

2014г.

 2015г.
 
	Администрация, рабочая группа
 

 

	Внедрение основной образовательной программы ОУ:
-в 1-м классе 

-во 2-м  классе 

-в 3-м классе 

-в 4-м классе. 

-в 5-м классе 


	 
2011г.;

2012г.;

2013г.;

2014г.

 2015г.


	Администрация. Учителя начальной школы
Учителя-предметники

	Реализация Программы информатизации МОУ СОШ № 14 на 2010-2015 годы  
 
	2010-2015
 

 

 
	Администрация

	Освоение  проектно-исследовательского метода, технологии критического мышления, технологии портфолио 
	2011-2012 уч.г.
	Методический совет, руководители ШМО и творческих групп

	Внедрение проектно-исследовательского метода, технологии критического мышления, технологии портфолио 
	2011-2015
	Методический совет, руководители ШМО. руковводители творческих групп

	Развитие системы поддержки талантливых детей

	Разработка  целевой программы «Одаренные дети» на 2011-2015 годы
	К 1 сентября 2011г.
	Администрация, методический совет, педагог-психолог

	Реализация целевой программы «Одаренные дети» на 2011-2015 годы
	2011-2015 гг.
	Администрация, педагог-психолог

	Совершенствование учительского корпуса



	Повышение квалификации педагогических кадров для реализации ФГОС.  
	2011-2015
	Администрация, руководители ШМО

	Участие в  дистанционном повышении квалификации педагогических кадров.
	2011-2015
	Администрация, руководители ШМО

	Повышение квалификации педагогических кадров по модульно-накопительной модели.
	2011-2015
	Администрация, руководители ШМО

	Совершенствование механизмов в формировании мотивации непрерывности профессионального роста педагогов

 
	2011-2015
	Администрация, методический совет

	Участие в сетевом взаимодействии.
	2011-2015
	Администрация, руководители ШМО

	  Изменение школьной инфраструктуры 

	Использование в управлении и учебно-воспитательном процессе  информационной системы «NetШкола» 
	2011-2015
	Администрация 

	Совершенствование работы школьного сайта 
	2011-2015
	Администрация, методический совет  

	Модернизация учебной материально-технической и информационно-технологической базы в соответствии с современными нормами организации труда и обучения
	2011-2015
	Администрация

	Совершенствование системы мероприятий по сохранению и укреплению здоровья школьников

	Разработка  целевой программы «Здоровье» на  2011-2015 годы

Реализация целевой программы «Здоровье» на  2011-2015 годы
	К 1 сентября 2011 гг.
	Администрация, методический совет, педагог-психолог, медсестра

	
	
	

	
	2011-2015 гг.
	Администрация, методический совет,  педагог-психолог, медсестра, классные руководители


7. РЕСУРСЫ
            Для реализации целей и задач, поставленных в Проекте перспективного  развития  на 2011-2015 годы, у МОУ СОШ № 14 имеются следующие возможности:

Кадровые:
       Все учителя имеют высшее образование.  По состоянию на 1.12.10. в школе 97,3 % учителей имеют квалификационную категорию, из них: высшую – 5,5%, первую – 72.4%, вторую – 19.4%, без категории – 1 чел.
2 учителя  имеют звание «Отличник народного просвещения» (Кузнецова Е.В. – учитель биологии, Котомина И.В. – учитель начальных классов), 2 учителя – «Почетный работник общего образования» (Сухобоков И.И. – директор школы, Куйдина О.Н. – учитель математики, зам.директора по УВР), 2 учителя награждены Грамотой Министерства образования  и науки РФ (Шапошников С.Д. – учитель технологии и черчения, Алешина Н.А. – учитель русского языка и литературы), 13 учителей  награждены Грамотой Департамента образования администрации Владимирской области. 1 человек награжден Грантом администрации г.Коврова (2010г.).

     

Научно-методические:
Осуществляется непрерывная профессиональная подготовка педагогических кадров (ВИПКРО, ИМЦ, ГМО, ШМО).

Создана школьная методическая служба, в основе которой  лежат системно-деятельностный, личностно ориентированный и интегрированный подходы. Деятельность методической службы    направлена  на  достижение  следующих  конечных  результатов:

- повышение качества образовательного процесса;

– совершенствование методического мастерства учителя;

–  аттестация педагогов на более высокую квалификационную категорию;

– создание банка песрпективных идей и технологий.

          Особое внимание уделяется созданию условий, в которых педагоги могли бы в полной мере реализовать свой потенциал. При составлении плана методической работы  приоритетными  считаются следующие направления:

- предметно-методический сервис (организация работы по освоению современных  образовательных технологий);

- мониторинговый сервис (получение информации о состоянии общеобразовательной подготовки школьников по учебным предметам, выявление факторов мотивации деятельности учителя и т.д.);

 -информационно-технологический сервис (обеспечение условий расширения информационного пространства школы и применение компьютерных технологий в образовательном процессе);

- PR-сервис (распространение лучшего педагогического опыта через методические бюллетени, статьи, публикации и пр., организацию мастер-классов, семинаров-практикумов).

 

Материально-технические:
       
            Школа располагает 20  рабочими кабинетами (из них 7 оснащены компьютерами) , 1 компьютерным классом .спортивным залом, басктебольной  и волейбольной  площадками,  полосой  препятствий,  футбольным  полем,  актовым залом на 150 мест, столовой на 100 мест, библиотекой, столярно-слесарной мастерской.

          В школе имеется  6  портативных  компьютеров,  6  мультимедиапроекторов,  1  интерактивная  доска,  8  принтеров,  2  сканера, 4  сканер+принтер,  3  многофункциональных  устройств,  2  DVD-плеера, 6 телевизоров, видеокамера, цифровой фотоаппарат,  4  музыкальных центра,  2  усилителя  с  микрофоном,  2  видеоплеера,  11  швейных  машин,  16  микроскопов. 

Информационные ресурсы:
Книжный фонд составляет 14765 экземпляров (в среднем 28 книг на каждого обучающегося).

Учебники - 2359экземпляров (4 учебника на каждого ученика).

В школе имеется 1 компьютерный класс.

Количество компьютеров и периферийных устройств– 34.

Школа имеет выход в Интернет:  один  модем с выделенным каналом,  18  компьютеров  с возможностью доступа в Интернет   учителей и учащихся школы.

 В  школе  действует  одна локальная сеть.

Количество ПК на   одного  учащегося составляет один компьютер на 19 учащихся.

   

Финансовые:
       Бюджетные средства, привлеченные средства
8. ОЖИДАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ
	 

Ожидаемые результаты 
 
	 

Показатели
	 

Индикаторы

	1. Переход на новые образовательные стандарты

 

	Будет осуществлен переход на ФГОС 
 

 
	1. ФГОС начального общего образования:

-в 1-м классе в 2011г.;

-во 2-м  классе в 2012г.;

-в 3-м классе в 2013г.;

-в 4-м классе в 2014г.

 

 

2. ФГОС основного общего образования:

-в 5-м классе в 2015г.

 
	1.Удельный вес численности учащихся 1-4 классов, обучающихся по ФГОС второго поколения:

- 2011г. –  25%

-2012г. –50%

-2013г. – 75%

-2014г. – 100%

2.Удельный вес численности учащихся 5-9 классов, обучающихся по ФГОС второго поколения:

-2011г. – 0%

-2015г. – 20%

	Будет разработана  основная образовательная программа  ОУ
	1.Основная образовательная программа начального общего образования ОУ:

-для 1-го класса в 2011г.;

-для 2-го  класса в 2012г.;

-для 3-го класса в 2013г.;

-для 4-го класса в 2014г.

 

2.Основная образовательная программа основного общего образования ОУ:

-для 5-го класса в 2015г.

 
	1.Удельный вес численности учителей начальных классов, реализующих ФГОС второго поколения:

-2011г. –  25%

-2012г. – 50%

-2013г. – 75%

-2014г. – 100%

2.Удельный вес численности учителей–предметников, реализующих ФГОС второго поколения:

-2011г. – 0%

- 2015г. –  33%

 

 

	Будет внедрена основная образовательная программа ОУ
	1.Основная образовательная программа начального общего образования ОУ:

-в 1-м классе в 2011г.;

-во 2-м  классе в 2012г.;

-в 3-м классе в 2013г.;

-в 4-м классе в 2014г.

 

 

  2.Основная образовательная программа основного общего образования ОУ:

-в 5-м классе в 2015г.

 
	1.Удельный вес численности учащихся 1-4 классов, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием в соответствии с основной образовательной программой начального общего образования ОУ:

- 2011г. –  25%

-2012г. – 50%

-2013г. – 75%

-2014г. –  100%

2.Удельный вес численности учащихся 5-9 классов, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием в соответствии с основной образовательной программой основного общего образования ОУ:

-2011 – 0%

-2015г. – 20%

	Сохранение, положительная  динамика  конечных  результатов обучения по основным образовательным программам  основного  общего  и среднего общего образования  


	Показатели государственной  итоговой аттестации
	Положительная  динамика за 2011-2015 гг.     

	Сохранение,  положительная  динамика  количества обучающихся на разных ступенях образования в МОУ СОШ № 14 
	Количество обучающихся 
	Положительная  динамика за 2011-2015 гг.     

	Эффективная реализация программы  информатизации  МОУ  СОШ  №14  на  2011 - 2015


	Повышение ИКТ-компетентности всех участников образовательного процесса
	Удельный вес численности учащихся, у которых сформирована ИКТ-компетентность:

-2011г.- 62%

-2015г.- 100%

Удельный вес численности учителей, у которых сформирована ИКТ-компетентность:

-2011г.- 73%

-2015г.- 100%



	Эффективное использование современных форм обучения и воспитания, образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных 


	Удельный вес количества  педагогов, активно внедряющих новые технологии в организацию УВП;

Удельный вес численности учащихся, у которых сформированы базовые компетентности
	Удельный вес численности учащихся, у которых сформированы базовые компетентности:

-2011г.- 22%

-2015г.- 60%
Удельный вес количества  педагогов, активно внедряющих новые технологии в организацию УВП:

-2011г.- 50%

-2015г.- 90%

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	Будет создана система работы,  направленной на  поддержку талантливых детей, удовлетворение потребностей учащихся, родителей и социума


	Создание условий для участия обучающихся в мероприятиях различных уровней (олимпиадах, конкурсах, соревнованиях и т.п.),
	1.Банк  данных одаренных детей.

2.Банк данных мероприятий различных уровней (олимпиады, конкурсы, соревнования и т.п.), в которых участвуют одаренные дети.

3.Банк данных победителей и призеров в мероприятиях различных уровней (олимпиады, конкурсы, соревнования и т.п.).

	Совершенствование системы внеурочной деятельности детей в школе.
	Увеличение количества детских объединений (кружков, клубов, секций и т.п.), в том числе познавательной направленности
 
	Удельный вес численности школьников, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги дополнительного образования (не менее 3-х доступных предложений из разных сфер деятельности):

-2011г. – 14%;

-2015г. – 52%.

	Повышение мотивации  обучающихся  в достижении высоких учебных результатов через активное участие в учебной и внеурочной деятельности.


	Количественные показатели участия и результативности участия  в предметных олимпиадах, творческих конкурсах, фестивалях, научных ученических конференциях и.т.д, в том числе через Интернет
	Положительная динамика  за  2011-2015гг.

	3. Совершенствование учительского корпуса

	Будут обеспечены условия  для непрерывности, персонификации и актуальности   повышения квалификации педагогов ОУ
	Повышение квалификации педагогических кадров для реализации ФГОС.  
	Доля педагогов, повысивших квалификацию для реализации ФГОС:

-2011г. – 15%

-2015 г. – 40%.

	
	Участие в  дистанционном повышении квалификации педагогических кадров.
	Доля педагогов, повысивших квалификацию через дистант:

-2011г. – 5%

-2015 – 30%

	
	Повышение квалификации педагогических кадров по модульно-накопительной модели.
	Доля педагогов, повысивших квалификацию по модульно-накопительной модели:

-2011г. – 10%

-2015 – 40%

	Будет внедрен комплекс мероприятий, направленных на стимулирование инновационного поведения учителей

 
	Участие в сетевом взаимодействии 
	Доля педагогов, участвующих в профессиональных сетевых сообществах, конкурсах:

2011г. – 15%

2015г. – 30%

 

	Повышение профессиональной компетентности педагогов школы 
	Аттестация педагогических кадров, участие в научно исследовательской работе по актуальным вопросам педагогики и методике преподавания учебного предмета, а также в области предметных интересов учителя, участие в различных профессиональных конкурсах 
	Доля педагогов, повысивших свою категорию :

2011 – 6%

2015 – 13%

Доля педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах:

2011г. – 15%

2015г. – 30%



	   4. Изменение школьной инфраструктуры

	В управлении и организации учебно-воспитательного процесса будет использована  информационная система «NetШкола» и т.д.
	Внедрение электронного документооборота
	Удельный вес численности решаемых вопросов в управлении школой через электронный документооборот увеличится в 2015г. по сравнению с 2011г в несколько раз.

	Будет усовершенствована работа школьного сайта 
	 Расширение функциональных возможностей сайта
	Доля учителей, опубликовавших на сайте свои методические материалы:

2011 – 17%

2015 – 73%

	Будет реализована Программа информатизации МОУ СОШ № 14 на 2011-2015 годы 

 
	Создание единого информационного пространства.

 

 

 
	Удельный вес объединенных в единую локальную сеть компьютеров:

-2011г.- 70%

-2015г. – 100%.

	 
	Использование в организации УВП возможностей сети Интернет.
	Удельный вес компьютеров, подключенных к сети Интернет:

-2011г.- 70%

-2015г. – 100%.

 

	Модернизация учебной материально-технической и информационно-технологической базы в соответствии с современными нормами организации труда и обучения
	Доля учебных кабинетов, оснащенных в соответствии с Требованиями к оснащению ОП
	1.Доля учебных кабинетов, оснащенных от 60% до 100% в соответствии с Требованиями к оснащению ОП:

-2011г. – 13%

-2015г. – 70%

2.Доля учебных кабинетов, оснащенных интерактивным оборудованием (доски, планшеты, пульты, документ-камеры):

-2011г. – 5%

-2015г. – 25%

	5. Совершенствование системы мероприятий по сохранению и укреплению здоровья школьников 

	 Будет создана система работы по здоровьесбережению учащихся
Будут созданы условия  для  сохранения и укрепления здоровья
	Количество детей, сохранивших свое здоровье
	Доля учащихся, сохранивших свое здоровье:
2011 – 25%

2015 – 50%

	
	Организация отдыха и оздоровления
	Доля учащихся, охваченных оздоровлением в школьном ЛДП и муниципальных  ДОЦ:

-2011г.- 30%

-2015г. – 50%

	 
	Использование здоровьесберегающих технологий в УВП
	Доля учителей, использующих здоровьесберегающие технологии:

2011 – 10%

2015 –  60%



	
	Совершенствование МТБ для занятий физкультурой и спортом
	Доля наименований спортивного инвентаря 

-2011г. – 40%

-2015г. – 70%

	
	Обеспеченность школьников горячим питанием
	1. Доля учащихся, обеспеченных двухразовым горячим питанием:

-2011г. – 28%

-2015г. – 60%

 

	
	Профилактика употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними 
	Деятельность детской общественной организации по формированию ЗОЖ

	
	Создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического воспитания
	Доля учащихся с ослабленным здоровьем, с ограниченными возможностями здоровья, дети-инвалиды, для которых созданы условия для занятия физкультурой:

-2011г. – 0%

-2015г. – 50%

	Повышение социального статуса школы в микрорайоне и повышение рейтинга среди муниципальных ОУ 
	Количество обучающихся на всех ступенях общего образования
	Положительная динамика численности контингента обучающихся за 2011-2015гг.


  На каждом из этапов реализации Программы планируется изменение показателей и индикаторов.

9. МЕХАНИЗМ   РЕАЛИЗАЦИИ    ПРОЕКТА

Реализация Проекта обеспечивается администрацией школы, педагогическим советом, Советом школы, методическим советом.

Успешность реализации Проекта  в значительной степени зависит от эффективности управления, от совершенствования его организационной структуры, представляющей совокупность управленческих институтов, связанных друг с другом отношениями координации и взаимодействия.

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ШКОЛЫ

                                                               УПРАВЛЕНИЕ 


                     стратегическое                      тактическое                реализационное

Внутреннее управление

Стратегическое управление осуществляет директор школы, Совет школы и Педагогический совет. Директор школы обеспечивает образовательный процесс кадрами, учебно-методическими материалами, разрабатывает локальную нормативно-правовую базу, контролирует использование ресурсов   и осуществляет мониторинг .

Тактическое управление.

Заместители директора школы по УВР и ВР непосредственно руководят процессом реализации Проекта. Они осуществляют деятельность, связанную с выявлением проблем управления, занимаются поиском новых идей, связанных с его содержанием и методикой. Отвечают за методическую разработку используемых образовательных технологий. Изучают освоение учителями новых педагогических технологий. Осуществляют оценку деятельности школы по реализации Проекта  и корректируют в зависимости от полученных результатов планы методической работы педагогического коллектива.

Уровень реализационного управления.

Классные руководители, учителя, психолог, библиотекарь входят в состав творческих групп. Они осваивают содержание обучения, организационные формы учебного процесса, образовательные технологии, необходимые для  реализации Проекта.

Координацию всей работы  осуществляет Методический совет школы. В него входят: заместители директора школы по УВР и ВР, руководители школьных методических объединений и творческих групп, педагог-психолог, библиотекарь, наиболее активные и заинтересованные педагоги. Основными направлениями их деятельности являются: определение целей и задач работы школы по реализации Проекта; оказание помощи заместителям директора школы и педагогам в отборе содержания и технологий, совершенствовании образовательного процесса; анализ состояния преподавания предметов; помощь учителям в освоении и использовании в педагогической практике активных форм учебных занятий.

ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1. Данные по количественному составу учащихся в динамике 

	
	1 ст.
	2 ст.
	3 ст.
	Всего 

	03-04
	186/8 кл.
	280/12 кл.
	107/4 кл.
	573/22 кл.

	04-05
	190/8 кл.
	246/11 кл.
	106/4 кл.
	542/23 кл.

	05-06
	155/7 кл.
	227/10 кл.
	112/4 кл.
	494/21 кл.

	06-07
	152/6кл.
	217/10кл.
	98/4кл.
	467/20кл.

	07-08
	177/ 7 кл.
	181/8 кл.
	89/4кл.
	447/19кл.

	08-09
	168/7кл.
	218/10кл.
	43/2кл.
	429/19кл.

	09-10
	199/ 9 кл.
	280/12кл.
	28/1кл.
	507/22кл.

	10-11
	198/ 8 кл.
	257/11кл.
	77/3кл.
	532/22кл.


Количество учащихся по параллелям

	Параллели
	2007/2008

 учебный год
	2008/2009

учебный год
	2009/2010

учебный год
	2010-2011

учебный год

	1-4 классы
	177
	168
	199
	198

	5-9 классы
	181
	218
	280
	257

	10-11 классы
	89
	43
	28
	77

	Итого
	447
	429
	507
	532


Приложение 2. Количество классов-комплектов

	1 ступень
	2ступень
	3 ступень

	1кл.- 2
	5кл.-2
	10кл –2

	2кл- 2
	6кл.-2
	11кл - 1

	3кл- 2
	7кл- 2
	

	4кл- 2
	8кл -2
	

	
	9кл- 3
	

	Всего  - 8
	Всего - 11
	Всего - 3


Приложение 3.  Распределение учителей по стажу 

	Годы/стаж 
	До 5 лет 
	5-10
	10-20
	Свыше 20
	Пенсионеры 

	07-08
	-
	2,85%
	28,5%
	68,6%
	8,3%

	08-09
	-
	2,85%
	20%
	77%
	5,7%

	09-10
	-
	11%
	19%
	70%
	8,1%

	10-11
	-
	
	
	
	


Приложение 4. Распределение учителей по возрасту

	Годы/возраст
	25-29
	30-34
	35-39
	40-44
	45-49
	50-54
	55-59
	60 и более

	2007
	2,85%
	8,5%
	14,2%
	31,4%
	17,1%
	17,1%
	5,5%
	8,3%

	2008
	-
	5,7%
	14,3%
	11,4%
	31,4%
	25,7%
	5,7%
	5,7%

	2009
	2.7%
	10.8%
	13.5%
	10.8%%
	29.7%
	21.6%
	5.4%
	5.4%

	2010
	-
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 5. Распределение учителей по категориям
	Категория
	2008
	2009-
	2010
	1.01.2011

	Высшая
	3%
	3%
	3%
	5,5%

	Первая
	54,5%
	54,5%
	65%
	72,4%

	Вторая
	30,3%
	30,3%
	30%
	19,4%

	Всего 
	87,8%
	87,8%
	97,3%
	97,3%


Приложение6.  Мониторинг здоровья учащихся 
	1кл
	2кл
	3кл
	4кл
	5кл
	6кл
	7кл
	8кл
	9кл
	10кл
	11кл

	30%
	25%
	26%
	20%
	22%
	
	
	
	
	
	75%


Распределение учащихся по группам здоровья
	
	всего
	1  группа
	2  группа
	3  группа
	4  группа

	2008
	433
	313 (72%)
	115 (27%)
	5 (1%)
	0 (0%)

	2009
	423
	238 (56%)
	167 (39%)
	18 (4%)
	0 (0%)

	2010
	504
	115 (22,8%)
	334 (66%)
	55 (11%)
	0 (0%)

	Динамика
	+81
	-123
	+167
	+37
	0
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